AVVISO ESPLORATIVO DI INDAGINE DI MERCATO
FINALIZZATO ALL’INDIVIDUAZIONE DI MANIFESTAZIONI
DI INTERESSE PER L’AFFIDAMENTO DELL’INCARICO DI

TEMPORARY MANAGER DI RETIAMBIENTE SPA ‘

Procedura n. 52/2019
Articolo 36 comma 2 lett. b) D.Igs 50/2016

La societa GEOFOR S.p.A. Societa con socio unico Retiambiente S.p.A., con sede in Pontedera (PI),
Viale America 105, C.F. P.IVA 01153330509 (di seguito per brevitd anche solo “Stazione Appaltante” o
“Geofor”), quale affidataria del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed
assimilati nel territorio dei Comuni della Provincia di Pisa e quale societd interamente partecipata da
Retiambiente spa,

PREMESSO CHE

- Retiambiente spa ¢ una societa per azioni a totale capitale pubblico in house providing, partecipata da 99
comuni delle province di Pisa, Livorno, Lucca e Massa Carrara la cui costituzione avvenuta nel 2011 si
inscrive in un complesso percorso finalizzato all’individuazione di un unico soggetto cui affidare lo
svolgimento del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati nell’ambito territoriale ottimale
“A.T.O. Toscana Costa™; '

- Retiambiente Spa ¢ attualmente una societa Capogruppo di 6 societd, interamente controllate, che operano
nell’ambito territoriale ottimale “A.T.O. Toscana Costa”, e sono: Ersu Spa, Geofor Spa, Sea Ambiente Spa,
Esa Spa, Rea Spa, Ascit Spa;

- il modello organizzativo della governance di Retiambiente, approvato dall’ Assemblea dei soci, & quello di
una Holding operativa, ovvero di una Societa Capogruppo Industriale controllante Societd Operative Locali,
di cui detiene la totalita delle quote azionarie;

- Retiambiente spa ha pertanto necessita di avviare una fase di start up che presuppone un’analisi dettagliata
delle specifiche di business ¢ la configurazione di un nuovo impianto organizzativo e conseguentemente
deve individuare - in conformitd alla normativa vigente in materia - un consulente di alto profilo
manageriale che esegua tale fase;

- con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 20/08/2019 Retiambiente spa ha incaricato Geofor spa
di avviare la procedura di selezione per I’affidamento dell’incarico di temporary manager in nome ¢ per
conto di Retiambiente spa;

- Part. 36 comma 2 lett. b) stabilisce che per “affidamenti di importo pari o superiore a 40.000 euro e
inferiore [ ...] alle soglie di cui all’articolo 35 per le forniture e i servizi, mediante affidamento diretto previa
valutazione [ ... [per i servizi e le forniture, di almeno cinque operatori economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli
inviti;

- tra gli elenchi degli operatori e dei professionisti di Retiambiente spa € di Geofor spa non sussistono iscritti
a detta categoria merceologica o che comunque soddisfino i requisiti di cui al presente avviso, per cui &
necessario procedere ad indagine di mercato mediante il presente Avviso al fine di individuare almeno nr. 5

soggetti da invitare;
COMUNICA

che in adempimento al Dlgs 50/2016 art. 36 comma 2 lett. b) ¢ per le motivazioni indicate in premessa,
Geofor spa intende espletare indagine di mercato finalizzata all’acquisizione di manifestazioni di interesse da
parte di Professionisti, in possesso dei requisiti di seguito specificati, per I’eventuale affidamento —mediante
_ procedura che avverra nei tempi e modi indicati con successiva Lettera di Invito - dell’incarico di Temporary
Manager per Retiambiente spa e per la durata di 12 mesi decorrenti dalla sottoscrizione del contratto.

ART. 1 STAZIONE APPALTANTE, RUP E CIG
1.1 Geofor S.p.A. Societa con Socio unico Retiambiente S.p.A., con sede legale in Pontedera; Loc. Gello,




Viale America n. 105, 56025 PISA, sito internet www.geofor.it ; C.F. e P.IVA 01153330509, tel. 0587 2619,
fax 0587 291959, PEC geofor@legalmail.it., giusta delibera del Consiglio di Amministrazione di
Retiambiente del 15/07/2019;

1.2 1l Responsabile del Procedimento ¢ la Dott.ssa Elisa Cuccuru giusta Delibera del Consiglio di
Amministrazione di Geofor spa del 23.07.2019.

1.3 CPV: 79411000-8

NUTS: ITE17
Il presente procedimento non rientra nell’ambito di applicazione dell’ AAP.

ART. 2 OGGETTO DELL’INCARICO .

2.1 L’affidamento ha ad oggetto ’incarico professionale - a persona fisica senior manager - di elevata
competenza denominato “Temporary Manager” per un periodo di 12 (dodici) mesi decorrenti dalla
sottoscrizione del contratto o dalla data di esecuzione anticipata del servizio nelle more di stipula del
contratto.

I Temporary Manager (di seguito per brevitd anche TM) riportando direttamente al Consiglio di
Amministrazione di Retiambiente spa ed in conformita agli atti generali di indirizzo da questo espressi,
dovra fornire consulenza gestionale ivi compresa la consulenza tecnica, amministrativa ed operativa per
tutte le fasi di avvio (cd. start up) della societa Retiambiente al fine di garantire il compimento del processo
di strutturazione e definizione organizzativa della medesima.

In particolare lo start up ricomprende le seguenti principali attivita:

v’ elaborazione dell’organigramma aziendale, del conseguente funzionigramma aziendale e delle
modalita per il successivo insediamento della tecnostruttura;

v' coordinamento dell’attivita societaria connessa all’acquisizione e realizzazione del Piano Industriale;

v interfaccia con I’ATO Toscana Costa per il raccordo con la pianificazione in materia di ciclo
integrato di gestione dei rifiuti urbani;

v’ predisposizione del budget annuale e tnennale

v redazione del bilancio consolidato;

v’ predisposizione di tutte le procedure interne aziendali (a mero titolo esemplificativo € non esaustivo
Codice Etico, Regolamento di selezione del personale, Regolamento Approvvigionamenti ed Albo
Fornitori, Regolamento sulla Formazione, Regolamento sull’accesso agli atti etc )

Il TM dovra riferire al Consiglio di Amministrazione di Retiambiente con cadenza almeno quindicinale lo
stato avanzamento dell’incarico.

Data la peculiarita di elevato management richiesto non &€ ammesso il subappalto.

2.2 Al fine di poter garantire un efficace supporto alla Societa si ritiene necessaria la periodica presenza del
TM presso gli uffici amministrativi di Retiambiente ubicati in Pisa, P.zza Vittorio Emanuele 2. Tale presenza
deve essere garantita per almeno nr 2 (due) giorni settimanali ovvero sulla base delle esigenze organizzative
delle Societa facenti parte di Retiambiente di volta in volta comunicate e concordate.

2.3 Per lo svolgimento dell’incarico il TM potra avvalersi di un team management costituito da personale
delle singole societd partecipate da Retiambiente che forniranno ogni informazione e/o documentazione
all’uopo necessaria.

ART. 3 —VALORE e DURATA DELL’INCARICO

3.1 1l valore dell’incarico per 12 mesi ¢ stimato in complessivi € 100 000,00 (euro centormla/OO) oltre Iva
come di legge ed oltre oneri contributivi come di legge.

I suddetto importo ¢ da intendersi comprensivo di tutte le attivitd svolte durante I’incarico; restano invece
escluse le spese di trasferta (trasporto ed hotel) ed i pasti. Si rinvia allo Schema di contratto per la disciplina
di dettaglio. La partecipazione alla presente procedura costituisce implicita accettazione della remunerabilita
di detta provvigione.

L’ affidamento del servizio in argomento non comporta oneri per la sicurezza (D.U.V.R.1.) che sono pertanto
pari a € 0,00 (euro zero/00) in quanto non sono previsti rischi da interferenze nell'esecuzione del servizio di
consulenza.

3.2 La durata dell’incarico ¢ di 12 (dodici) mesi decorrenti dalla data di sottoscrizione del contratto del
contratto o, in caso di esecuzione anticipata della prestazione, dalla data del relativo provvedimento di
autorizzazione all’esecuzione anticipata emesso dal Responsabile del procedimento.

ART. 4 - DOCUMENTAZIONE E CHIARIMENTI
4.1 La documentazione della presente procedura comprende:




v' il presente Avviso;
v Modello “Manifestazione d’interesse”
v Codice Etico di Geofor S.p.A.

4.2 11 DUVRI standard ¢ visionabile e scaricabile gratuitamente sul sito www.geofor.it alla voce “Documenti
Sicurezza”. Parimenti ¢ visionabile e scaricabile gratuitamente sul sito ww.geofor.it il Codice Etico.
Tutta la restante documentazione di gara ¢ visionabile e scaricabile gratuitamente sula piattaforma digitale
https:/geofor.acquistitelematici.it/. In ogni caso & escluso ’invio, da parte della Stazione Appaltante, della
Documentazione per posta o con qualsiasi altro mezzo.
4.3 Le richieste di chiarimenti, rivolte all’attenzione del RUP e formulate per iscritto esclusivamente in
lingua italiana, devono essere inoltrate tramite la piattaforma digitale all’indirizzo internet
https://geofor.acquistitelematici.it/_enfro e non oltre il 13/09/2019. Non saranno esaminate le eventuali
richieste pervenute oltre il termine anzidetto e/o con modalita diverse da quella sopra indicata e Geofor si
esonera sin da ora da qualsiasi responsabilita per eventuali mancati chiarimenti forniti. Parimenti non sono

ammessi chiarimenti telefonici.

ART.S5-REQUISITI DI AMMISSIONE

.5.1 Possono presentare la Manifestazione d’interesse i Professionisti in possesso dei seguenti requisiti:

A) REQUISITI GENERALI

Al) essere cittadino italiano o di altro Stato membro dell’Unione Europea;

A2 godere dei diritti civili e politici negli Stati di appartenenza o provenienza (non essere stati esclusi
dall’elettorato politico attivo e passivo);

A3) assenza dei motivi di esclusione dalle procedure ad evidenza pubblica di cui all’art. 80 del D.Lgs
50/2016;

A4) non essere stato destituito o dispensato dall’impiego presso Pubblica Amministrazione per persistente
insufficiente rendimento ovvero dichiarati decaduti ai sensi del DPR 3/1957;

A5) assenza della condizione ostativa all’assunzione dell’incarico di cui all’art. 53 comma 16-ter D.Lgs
165/2001; :

B) REQUISITI DI IDONEITA PROFESSIONALE:

possesso di laurea in Giurisprudenza o Ingegneria o Economia, conseguito con I’ordinamento di studi
previgente al DM. n. 509/99, o diploma di laurea specialistica (nuovo ordinamento — secondo
I’equiparazione di cui al Decreto del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca del 5.5.2004). I
candidati in possesso di un titolo di studio conseguito all’estero, devono indicare gli estremi del
provvedimento con il quale il titolo di studio posseduto & stato riconosciuto equipollente al corrispondente
titolo di studio italiano richiesto dal presente avviso;

C) REQUISITO TECNICO-PROFESSIONALE

aver ricoperto nell’ultimo decennio dalla data di pubblicazione del presente avviso incarichi di Alta
Direzione (Direttore Generale o Amministratore Delegato o Amministratore Unico) presso societa o gruppo
di societa di natura pubblica e/o privata per almeno 5 anni, anche non consecutivi.

ART. 6 -_MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE
6.1 La presente procedura & svolta interamente con modalita telematica ai sensi dell’art. 58 D.Lgs 50/2016,
mediante piattaforma digitale, all’indirizzo https://geofor.acquistitelematici.it/.
A pena di esclusione la manifestazione d’interesse deve trasmessa mediante la piattaforma di e-procurement
di Geofor entro € non oltre il TERMINE PERENTORIO del 18/09/2019 ore 12,00
Si precisa che per I’utilizzo del sistema telematico ai fini della presentazione della manifestazione d’interesse
¢ richiesta:

I) la preliminare registrazione alla Piattaforma Digitale per la gestione degli Elenchi informatizzati e

delle gare telematiche, qualora non registrati;

II) possesso ed utilizzo della firma digitale.
Dopo aver allegato la documentazione richiesta, sara necessario confermare la propria partecipazione tramite
l'apposito tasto, inderogabilmente prima del termine perentorio sopra indicato; a questo punto, il sistema
comunica all’operatore economico il corretto invio del plico telematico tramite PEC e tramite ricevuta
scaricabile gratuitamente dalla pagina di conferma di avvenuta partecipazione alla procedura. .

La PEC inviata costituisce notifica del corretto recepimento della manifestazione d’interesse medesima.

Non saranno accettate manifestazioni d’interesse:




- pervenute oltre il termine perentorio sopra indicato, anche per causa non imputabile al
Professionista. Le offerte tardive saranno pertanto escluse in quanto irregolari ai sensi dell’art. 59
comma 3 lett. b) del Codice;

- presentate in forma diversa da quella telematica.

I1 Professionista sin da ora esonera Geofor e il gestore del sistema da qualsiasi responsabilita inerente il
mancato o imperfetto funzionamento dei servizi di connettivita necessari a raggiungere il Sistema e a inviare
i relativi documenti necessari per la partecipazione alla presente preselezione.

Geofor si riserva facolta di sospendere o rinviare la procedura qualora riscontri anomalie nel funzionamento
della piattaforma o della rete che rendano impossibile ai partecipanti I’accesso al Sistema o che impediscano
di formulare la manifestazione d’interesse.

6.2 Il Professionista deve inserire nella “Documentazione amministrativa la MANIFESTAZIONE
D’INTERESSE (Allegato A) sottoscritta digitalmente contente altresi la dichiarazione sostitutiva - resa ai
sensi degli artt. 46 e 47 D.P.R. 445/2000, con I’espressa indicazione di “essere consapevole delle sanzioni
penali per dichiarazioni mendaci, falsita negli atti ed uso di atti falsi previste dal codice penale, e dall’art. 76
D.PR 445/2000 e delle conseguenze amministrative previste per le procedure relative agli appalti
pubblici”- all’interno della quale il/i Professionista/i dichiara e/o attesta:

» di voler partecipare alla presente procedura indicandone i propri estremi identificativi (nome,

cognome, CF, PEC, recapito telefonico etc)

> di essere in possesso dei requisiti di ammissione di cui all’art. 5 dell’Avviso e pertanto di:

Al) essere cittadino italiano o di altro Stato membro dell’Unione Europea;

A2 godere dei diritti civili e politici negli Stati di appartenenza o provenienza (non essere stati
esclusi dall’elettorato politico attivo e passivo);

A3) assenza dei motivi di esclusione dalle procedure ad evidenza pubblica di cui all’art. 80 del
D.Lgs 50/2016; '

A4) non essere stato destituito o dispensato dall’impiego presso Pubblica Amministrazione per
persistente insufficiente rendimento ovvero dichiarati decaduti ai sensi del DPR 3/1957;

AS5) assenza della condizione ostativa all’assunzione dell’incarico di cui all’art. 53 comma 16-
ter D.Lgs 165/2001

B) di essere in possesso di diploma di laurea in Giurisprudenza o Ingegneria o Economia,
conseguito con 1’ordinamento di studi previgente al D.M. n. 509/99, o con laurea specialistica
(nuovo ordinamento — secondo 1’equiparazione di cui al Decreto del Ministero dell’Istruzione,
dell’Universita e della Ricerca del 5.5.2004), indicando I'Universita, la relativa facolta presso il
»quale ha conseguito la Laurea e la data di conseguimento della medesima;

C) aver ricoperto nell’ultimo decennio incarichi di Alta Direzione (Direttore Generale o
Amministratore Delegato o Amministratore Unico) di societd o gruppo di societd di natura
pubblica e/o privata per almeno 5 anni, anche non consecutivi, indicando la
denominazione/ragione sociale e CF delle societd, la tipologia e durata dell’incarico svolto
(data inizio e data fine incarico/in svolgimento.

> di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nell’ Avviso;

> diritenere sin da ora remunerativo il compenso di cui all’art. 3 dell’ Avviso;

» di esonerare sin da ora Geofor e il gestore del sistema telematico da qualsiasi responsabilita

. inerente il mancato o imperfetto funzionamento dei servizi di connettivitd necessari a raggiungere il

Sistema,;

» di autorizzare Geofor spa a rendere mediante il portale delle gare telematiche

https://geofor.acquistitelematici.it/ tutte le comunicazioni inerenti la presente procedura di gara;

> prestare il proprio consenso al trattamento dei dati forniti a Geofor per le finalitd inerenti alla

gestione della presente procedura, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente e che pertanto con

I’invio della manifestazione d’interesse autorizza Geofor alla raccolta ed al trattamento di tali dati.

Attenzione: nella manifestazione d’interesse NON deve essere allegato il CV che sara invece richiesto
nella fase successiva di selezione delle offerte, mediante Lettera di Invito.

ART. 7—PROCEDURA E SUCCESSIVA FASE DI SELEZIONE

7.1 Le manifestazioni d’interesse pervenute saranno esaminate in data 18/09/2019 ore 15:00 dal Responsabile
del procedimento che, previa verifica della completezza delle autodichiarazione presentata ed attestante i
requisiti richiesti, redige ’elenco dei professionisti ammessi alla fase successiva di invito alla procedura
negoziata di selezione del Temporary Manager.

7.2 L’eventuale successiva procedura negoziata sara svolta mediante piattaforma digitale di Geofor spa,



all’indirizzo https://geofor.acquistitelematici.it/.

Geofor spa, ai sensi dell’art. 36 comma 2 lett. b) D.Lgs 50/2016, invierd formale richiesta (cd. Lettera di
Invito) a tutti quei Professionisti che avranno presentato la manifestazione d’interesse e che avranno superato
la presente fase di prequalifica.

Si anticipa sin da ora che la selezione ed individuazione dell’aggiudicatario avverra, ai sensi del comma 7 art.
95 D.Lgs 50/2016, solo ed esclusivamente mediante valutazione di elementi qualitativi da parte di
Commissione giudicatrice all’uopo nominata secondo la vigente normativa in materia.

L’attribuzione dei punteggi e la conseguente graduatoria avverra sulla base dei seguenti elementi qualitativi:
VALUTAZIONE del CV Max 60 punti

PROVA ORALE ' Max 40 punti

I criteri ed i sottocriteri di valutazione saranno meglio specificati nella successiva Lettera di Inv1to inviata ai
Professionisti che hanno superato la presente fase.
7.3 Geofor S.p.A. si riserva la facolta, anche in base alle eventuali decisioni assunte da Retiambiente spa, di:

— non dar luogo alla presente indagine di mercato per qualsivoglia motivo;

— di modificarne la data ove lo richiedano motivate esigenze;

— annullare o revocare la presente indagine di mercato e/o 1 relativi documenti o conseguenti
provvedimenti, prorogare la data della procedura, sospendeme o aggiornarne le operazioni oppure
non dar seguito alla fase successiva di selezione per qualsivoglia motivo o per motivate esigenze
di interesse pubblico senza che i Professionisti che abbiano fatto pervenire la candidatura possano
avanzare pretese al riguardo;

— in generale non dar luogo alla procedura e/o alla successiva selezione a seguito di provvedimenti
in autotutela.

Si precisa altresi che qualora il numero delle manifestazioni d’interesse di Professionisti sia inferiore a 5,
Geofor spa si riserva la facolta di procedere comunque alla selezione tra le manifestazioni pervenute o di
procedere direttamente all’individuazione di altri professionisti.

ART. 8 MISCELLANEA
Il presente Avviso ha esclusivamente la finalitd di acquisire manifestazioni d’interesse da parte di

Professionisti interessati a partecipare alla successiva procedura di affidamento ex lett. b) comma 2 art. 36
Dlgs 50/2016 del Temporary Manger.

Il presente Avviso ha pertanto 1’unico scopo di individuare Professionisti disposti ad essere invitati alla
_selezione. Con il presente Avviso non ¢ quindi indetta alcuna procedura di gara

ART. 9 TRATTAMENTO DEI DATI
I dati personali che Geofor s.p.a. acquisisce nel corso della presente procedura sono trattati in ottemperanza al

Reg. (CE) del 27.4.2016 n. 2016/679/UE.
II titolare del trattamento ¢ Geofor s.p.a. contattabile al seguente indirizzo di posta elettronica certificata:

geofor@legalmail.it.
Il responsabile della protezione dei dati € il dott. Roberto Silvestri contattabile al seguente indirizzo di posta

elettronica: dpo@geofor.it.

I dati personali sono acquisiti esclusivamente per la finalita dello svolgimento della Procedura, in
ottemperanza al D. Lgs. n. 50/2016 che disciplina anche le categorie dei dati, e cid costituisce un obbligo di
legge in mancanza del quale ’interessato ¢ escluso dalla gara.

I dati personali sono destinati agli addetti del titolare del trattamento, alle amministrazioni pubbliche, nonché
alle autorita di vigilanza e controllo.

I dati personali sono conservati fino al termine di validita del contratto sottoscritto con il Professionista .

Il Professionista ha il diritto di richiedere al titolare del trattamento 1’accesso ai dati personali o la loro
rettifica. Ha diritto di richiedere la cancellazione nel caso in cui non siano pilt necessari per il conseguimento
delle finalita del loro trattamento, oppure in quanto siano trattat1 illecitamente nonché sia oltrepassato il tempo

di conservazione.

ART. 10 PUBBLICITA
Al fine di garantire 1’adeguata pubblicitd ed in conformita alla Linea Guida ANAC n. 4 il presente Avviso €

pubblicato, in data 03/09/2019, per almeno 15 giomi oltre che sul profilo internet di Retiambiente alla voce
“Amministrazione Trasparente”, sul profilo della scrivente societa alla voce “Amministrazione Trasparente”



link “Bandi e gare” che rinvierad all’indirizzo https:/geofor.acquistitelematici.it/ ove sard scaricabile il
presente Avviso e la relativa documentazione.

ART. 11 RINVIO
Per quanto non espressamente previsto nel presente Avviso, si rimanda alle norme vigenti in materia di

appalti pubblici ivi compreso il Dlgs 50/2016 ¢ la LG n. 4 ANAC.

rocedimento
lisa Cuccuru

Il Responsabll

Pisa, 03/09/2019



